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Business Plan & Étude de Marché

Chers amis Business Angels, chers amis lecteurs,
 
Je partage avec vous deux constats :
 
1/ Les business plans (BP) des start-ups sont, quasi systématiquement, beaucoup trop optimistes, voire
complètement utopistes. Une étude a posteriori réalisée il y a quelques années par MELIES (le réseau des BA’s
d’Occitanie Ouest), sur 14 projets, a conclu que, en moyenne :
 

Dès la première année, le chiffre d'affaires (CA) réalisé était 4 à 5 fois plus faible que celui prévu.
En année N+3, il était 6 fois inférieur à celui affiché dans le BP.
 

2/ Une autre analyse menée par Capitole Angels sur les dossiers reçus en 2022 et 2023 montre que, sur 440
projets déposés, un seul (!) avait fait l’objet d’une étude de marché réalisée par un cabinet spécialisé. Dans bien
des cas, il est évident qu’une étude de marché aurait permis une meilleure prévision du chiffre d’affaires et
aurait aidé à anticiper les difficultés de commercialisation du produit ou service.
 
Il est donc important de comprendre pourquoi il est essentiel de réaliser une véritable étude de marché et
pourquoi si peu de start-ups y ont recours. Je vous renvoie à l’article complet publié par Capitole Angels sur
LinkedIn pour obtenir des éléments de réponse à ces deux questions:
https://www.linkedin.com/pulse/business-plan-et-%C3%A9tude-de-march%C3%A9-capitole-angels-retpe/?
trackingId=wIFMqvRkTb6S4O%2BIzcZOpQ%3D%3D
 
Bien qu'il soit possible de lancer une start-up sans étude de marché préalable, cela comporte des risques. Une
compréhension approfondie du marché peut augmenter significativement les chances de succès. Si une étude de
marché complète n'est pas réalisable, il est crucial de trouver des alternatives pour obtenir des informations
pertinentes et minimiser les risques.
 

https://www.linkedin.com/pulse/business-plan-et-%C3%A9tude-de-march%C3%A9-capitole-angels-retpe/?trackingId=wIFMqvRkTb6S4O%2BIzcZOpQ%3D%3D&utm_source=brevo&utm_campaign=Lettre%20dInformation%20externe%20Juin%202024&utm_medium=email
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Mais pour moi, la conclusion est claire : l’ensemble des acteurs de l’écosystème des start-ups (BPI France, la
Région, la FrenchTech, les incubateurs, pépinières, octroyeurs de prêts d’honneur, banquiers…) doit se mobiliser
pour inciter les start-ups à mener une étude de marché dès que possible, et en tout cas avant de lancer leur
première levée de fonds. 
 
L’une des raisons les plus souvent évoquées (le délai de réalisation) pourrait ainsi être levée. 

L’autre raison citée est le coût d’une telle étude (de 10 à 20K€). Il est peut-être nécessaire de mieux faire
connaître la possibilité de solliciter Bpifrance. Le dispositif de Bpifrance, nommé "Diagnostic axes
d'innovation", est destiné aux PME ou ETI de moins de 2000 employés cherchant à innover. Il peut financer une
prestation d'étude de marché, couvrant un montant maximum de 16 000 € TTC, avec une prise en charge de 50
% par Bpifrance. 
 
Il serait également judicieux que les organismes qui octroient des prêts d’honneur (Créalia, Réseau
Entreprendre, Réseau HGI, etc.) fassent de la réalisation d'une étude de marché une condition suspensive à
l'octroi de leur aide.
 
En somme, dépenser 20 000 € est sûrement moins coûteux pour les fondateurs et leurs partenaires qu’un échec
au bout de 12 à 24 mois. Cela donne surtout plus de chances d’évaluer et d’anticiper les difficultés de
commercialisation que la quasi-totalité des start-ups rencontre.
 
En espérant vous avoir convaincus de vous engager en ce sens, je reste bien sûr à votre disposition pour échanger
sur ce sujet.
 
Amicalement,
Pierre CARLI,
Président de Capitole Angels.
 

CAPITOLE ANGELS EN ACTION

FORMATION "CIR, CII, statut JEI et recherche de
subvention " avec Morgane Chanaud du G.A.C.
Group

Capitole Angels a poursuivi son cycle de formation par le module 5 (CIR,
CII? statuts JEI, JEIC & JEIR)
 
Animée par Morgane CHANAUD et Pierre CARLI , cette soirée s’est
déroulée le 26 juin  à la Cité et a accueilli 16 participants en présentiel ou
visioconférence.
 
Capitole Angels continue de jouer un rôle crucial en fournissant des
opportunités de formation de haute qualité et en favorisant le développement
d’un écosystème entrepreneurial dynamique et prospère. 
 



Suivez notre agenda pour vous inscrire à notre prochaine soirée formation ! 

Profitez des nouvelles mesures de la
Loi de Finances pour bénéficier
d'une réduction à l'IR de 30 à 50 %
en investissant avec Capitole
Angels!

 
 
 
POUR NOUS REJOINDRE:
Pour un premier contact, vous pouvez :
- appeler directement notre Délégué Général
par téléphone au 06.88.69.20.20. il répondra à
vos questions et vous présentera notre
association.
- Postuler par un simple email (merci d'utiliser
notre formulaire de contact) 
 

 

Vous êtes curieux ? Venez découvrir la prochaine soirée Pitch

 

LES NEWS DU MOIS

Pourquoi avoir fait appel à des Business Angels, et
comment s'est déroulé votre processus de levée de
fonds ?
 
Une question que nous avons posé à Viviana Contreras.
Pour en apprendre plus sur elle et AKANTHAS, allez lire son interview.
 
 � Interview de Viviana CONTRERAS
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Que diriez-vous pour donner envie de tenter l'aventure
Capitole Angels ?
 
Une question que nous avons posé à Michel Pradille membre actif de Capitole
Angels. 
 
 � Interview de Michel PRADILLE
 

NOS START-UPS EN ACTION

AURA AERO

Jérémy Caussade, co-fondateur & CEO d'Aura Aero à participé
aux Paris Air Forum 2024. �ici
 

DEEPBLOO
Deepbloo finance son pivot vers l'IA générative. �ici
 

IMMOBLADE
 
Immoblade a été invité  à la Chambre Franco-Espagnole de
Commerce et de l'Industrie et de la Comunidad de Madrid pour
participer à l'évènement "Conférence sur l'innovation et la
décarbonisation de la construction". � ici
 

INSITEO
 
Insiteo intègre désormais sur son site web un espace membre qui
permet d’accéder à sa documentation en ligne. � ici
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MERCIYANIS
 
MerciYanis vous propose une série de podcasts à découvrir.� ici
 

MICROPHYT
 
Johathan Maury, PdH de Mycrophuyt a donné une présentation
plénière lors de la conférence annuelle de ISSN en Floride aux
Etats-Unis. � ici
 

SKYTED
 
Skyted poursuis ses tests de connectivité. � ici
 

HOOPE
 
La spiruline Hoope débarque au niveau national chez
Intermarché.  � ici
 

TAKE AIR
 
Découvrez un article de Take Air sur le bilan carbone du béton. 
� ici
 

WOODLAND GARDEN
 
Woodland Garden a participé au salon du vrac et du réemploi. 
� ici
 

ACTUALITES CAPITOLE ANGELS
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Nos prochaines Soirées Pitch
 
Lundi 26 août 
Lundi 30 septembre
 
 🗓  Add to Calendar 
 

Calendrier des réunions 2024

Le calendrier complet des réunions de Capitole
Angels sur toute l'année 2024
 
 🗓  Ajoutez ces dates à votre Agenda

Il est encore temps d'investir dans ces start-ups 

CBAI 2023

Souscrivez au lancement de la SIBA CBAI 2023.
26 investisseurs pour un total de 643.000 € lors du premier closing.
 
Le comité du Trésor doit formaliser son accord sur la garantie BPI le 13 mars
 
Deuxième levée en cours : déjà 210.000 € d'intentions . 
Closing le 30 Juin
 

HECTOR LE COLLECTOR
SOLUTION DE COLLECTE DES DÉCHETS ALIMENTAIRE

 

AKANTHAS
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L’intelligence artificielle pour la réduction du coût économique & l’empreinte

carbone des déchets industriels & de la construction.

 
Une réunion d'approfondissement avec visite d'un site a été organisée le
vendredi 17/11 à 14h30.
 

Nos Partenaires

Tél: 06 88 69 20 20
Siège: chez SCI Fiduciaire Canal du Midi

5 avenue Pierre-Georges Latécoère
31520 RAMONVILLE SAINT AGNE

contact@capitole-angels.com
https://www.capitole-angels.com/

COMITÉ DE RÉDACTION
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Pierre CARLI, Président / Jean Marc RIBAILLIER / Lucie PARRA
[Adressez votre sujet à la rédaction]

Cet email a été envoyé à {{contact.EMAIL}}

Vous l'avez reçu car vous êtes inscrit à notre newsletter.

Se désinscrire

mailto:contact@capitole-angels.com?subject=Sujet%20pour%20la%20newsletter%20Capitole%20Angels

